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प्रस्तावना 

भारतीय ज्ञान प्रणाली की मूल अवधारणा -  भारतीय ज्ञान प्रणाली  का आधार समग्रता, संतुलन, नैततकता और आत्मानुशासन पर 

है। यह ऐसी ज्ञान दृति है जो जीवन के सभी आयामो ं— सामातजक, राजनीततक, आतथिक और आध्यात्मत्मक को एक दूसरे से जुडा 

हुआ मानती है। वेदो ंऔर उपतनषदो ंमें शासन और तनणिय के तवषय में ‘धमि’ को कें द्रीय तत्व माना गया है। ‘धमि’ यहााँ तकसी संकीणि 

धातमिक संकल्पना का नही,ं बत्मि नैततक-सामातजक संतुलन का प्रतीक है। मनुसृ्मतत में कहा गया है — “धमो रक्षतत रतक्षतः ” अथाित् 

जो धमि की रक्षा करता है, वही समाज को स्थातयत्व प्रदान करता है। तनणिय प्रतिया में यह धमािधाररत दृति आज के लोकतांतिक 

शासन तंि, तवशेषकर पंचायत शासन में भी प्रासंतगक है। रािर ीय तशक्षा नीतत 2020 में भारतीय परंपरागत ज्ञान की गौरवशाली परंपरा  
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भारतीय समाज का शासन-संरचना और वनणयय प्रविया प्राचीन काल से ही 

‘सवयजन वहताय, सवयजन सुखाय’ के वसद्ांत पर आधाररत रही है। वैविक, 

उपवनषविक तथा सृ्मवतकालीन गं्रथो ं में शासन और लोककल्याण की 

अवधारणाएँ वनवहत हैं, जहाँ राज्य को केवल राजनीवतक संस्था न मानकर, 

एक नैवतक एवं सामावजक उत्तरिावयत्व वाली व्यवस्था के रूप में िेखा िया। 

इस परंपरा की सबसे सशक्त अवभव्यक्तक्त पंचायत व्यवस्था में पररलवित होती 

है। पंचायत न केवल स्थानीय स्वशासन का माध्यम रही है, बक्ति यह भारतीय 

ज्ञान प्रणाली (Indian Knowledge System) की जीवनदृवि और वनणयय 

प्रविया का व्यावहाररक रूप भी है। 
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से सीखने के तलए इस आइकेएस पर तवशेष ध्यान तदया गया है क्ोतंक लगभग प्रते्यक के्षि में हजारो ंवषि पहले से अनुभव तकये गये 

ज्ञान से बहुत कुछ न  केवल सीखा जा सकता है बत्मि उस ज्ञान को तवश्वपटल पर लाकर पूरी मानवता को लाभात्मित तकया जा 

सकता है| 

भारतीय ज्ञान प्रणाली का वैचाररक आधार 

भारतीय ज्ञान प्रणाली का आधार वेद, उपतनषद, सृ्मतत, धमिशास्त्र, अथिशास्त्र और महाकाव्य गं्रथो ंमें तनतहत है। यह प्रणाली केवल 

आध्यात्मत्मक दृति तक सीतमत नही ंहै, बत्मि सामातजक, राजनीततक और प्रशासतनक जीवन के प्रते्यक पक्ष का मागिदशिन करती है। 

धममप्रधान शासन  

भारतीय दशिन में धमि केवल धातमिक अनुष्ठान नही,ं बत्मि न्याय, कतिव्य और सामातजक उत्तरदातयत्व का प्रतीक है। मनुसृ्मतत में 

कहा गया है – "धमो रक्षतत रतक्षतः "। 

लोकसंग्रह और कल्याण  

भगवद्गीता (3/20-21) में लोकसंग्रह का तसद्ांत प्रसु्तत तकया गया है, तजसमें कहा गया है तक नीतत और तनणिय का लक्ष्य समाज के 

कल्याण हेतु होना चातहए। 

सवमसम्मतत और सहभातिता  

ऋगे्वद में 'सभा' और 'सतमतत' का उले्लख होता है, जो सामूतहक तनणिय और सविसम्मतत की संसृ्कतत का संकेत देते हैं। 

न्याय और पारदतशमता 

कौतटल्य के अथिशास्त्र में शासन के सं्तभ धमि, अथि, काम और दण्ड बताए गए हैं। तनणिय प्रतिया में न्याय और पारदतशिता को प्रधान 

माना गया है। 

भारतीय परंपरा में तनणमय प्रतिया  

प्राचीन भारत में तनणिय प्रतिया सदैव सहभातगतापूणि और तवचार-तवमशि पर आधाररत रही। सभा,  सतमतत, तवदथ, ग्रामसंघ जैसे 

तनकाय न केवल शासन के अंग थे बत्मि लोकतांतिक तवमशि के कें द्र भी थे। कौतटल्य के अथिशास्त्र में कहा गया है तक राजा को प्रजा 

की राय लेकर ही तनणिय करना चातहए, क्ोतंक शासन की त्मस्थरता जन-सहमतत पर तनभिर करती है। इस तवचार का रूपांतरण 

आधुतनक पंचायत शासन में ‘ग्राम सभा’ के रूप में हुआ है, जहााँ तनणिय सामूतहक चचाि और सहमतत से तलए जाते हैं। प्रते्यक शासन 

व्यवस्था में तनणिय लेने की प्रतिया में समानताएं और तभन्नता तदखाई देती है जैसे- ऋगै्वतदक संस्थाओ,ं बुद्संघो ंएवं कुछ जनपदो ंमें 

तनणिय प्रतिया लोकतात्मिक थी तजनमें तनणिय प्रतिया में आम व्यत्मि की सहभातगता सुतनतित की जातत थी| चोल काल में पंचायतीराज 

व्यवस्था आज के पंचायती राज के तलए पूविपीतिका एवं मागिदतशिका मानी जातत है| 

तनणमय प्रतिया के दाशमतनक तत्व 

भारतीय ज्ञान परंपरा में तनणिय प्रतिया के चार प्रमुख तसद्ांत तमलते हैं— 

1 समिय  - तभन्न मतो ंमें संतुलन स्थातपत करना। 

2 सविसम्मतत -  बहुमत के बजाय सविजन की स्वीकृतत को महत्व देना। 

3 धमािधाररत तनणिय -  तनणिय का नैततक आधार। 

4 लोककल्याण -  तनणिय का अंततम उदे्दश्य जनतहत। 

5 प्रजानाम् सुखं, सुखं राज्ञम्| प्रजा के सुख में राजा का सुख माना जाता था| 
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पंचायत शासन में ये चारो ंतत्व स्पि रूप से तवद्यमान हैं। ग्राम सभा में सभी वगों की भागीदारी, सविसम्मतत से प्रस्ताव पाररत करना, 

और जनकल्याण को कें द्र में रखना—यह सब भारतीय ज्ञान परंपरा की पुनस्थािपना है। 

पंचायत शासन में भारतीय तनणमय प्रतिया की प्रासंतिकता  

 पंचायती राज संस्थाएाँ  (PRI) लोकतांतिक तवकें द्रीकरण का आधार हैं। परंतु इनके तनणियो ंकी वैधता केवल कानूनी नही ंबत्मि 

नैततक भी है| भारतीय ज्ञान परंपरा पंचायत शासन को तनम्न प्रकार से प्रासंतगक बनाती है— 

नैततक प्रशासन  

 प्राचीन काल में ‘राजधमि’ और ‘नैततक शासन’ का जो तवचार था, वही आज ‘सुशासन’ के रूप में पंचायत स्तर पर देखा जा सकताहै। 

सहभातिता और सहमतत  

तनणिय प्रतिया में ग्राम सभा की भागीदारी भारतीय परंपरा की ‘सतमतत-संसृ्कतत’ का आधुतनक रूप है। प्राचीन भारतीय शासन परंपरा 

में राजा तनणिय लेते समय अपने मंतियो ंएवं तमिो ंसे परामशि करता था| मनुसृ्मतत और अथिशास्त्र जैसे गं्रथो ंमें योग्य शासक एवं योग्यता 

आधाररत नौकरशाही पर बल तदया गया है| 

सामातिक समरसता  

भारतीय दशिन ‘वसुधैव कुटुम्बकम्’ और ‘एकं सत् तवप्रा बहुधा वदत्मि’ के तसद्ांतो ंपर आधाररत है, जो पंचायत शासन में तवतवधता 

के बीच एकता की भावना को पुि करता है।  

स्थानीय ज्ञान का महत्व  

पंचायत स्तर पर तनणिय लेते समय स्थानीय अनुभव, परंपरागत ज्ञान और सामातजक बुत्मद् का उपयोग भारतीय ज्ञान प्रणाली की 

तनरंतरता को दशािता है। स्थानीय स्तर पर तनणिय पंच परमेश्वर की अवधारणा पर तलए जाते थे तजसमें समाज के प्रबुद् नागररक 

प्राचीन परंपराओ ंतकि  और धमिगं्रथो ंके मूल्यो ंके आधार पर स्थानीय समस्याओ ंका समाधान ढंूढते थे और अपराधो ंपर लगाम लगाने 

का प्रयास करते थे| साथ ही स्थानीय स्तर पर संसाधन तैयार तकए जाते थे और स्थानीय तनकायो ंके आय के स्रोत ढूाँ ढे जाते थे| 

भारतीय तनणमय प्रतिया और आधुतनक प्रशासतनक दृतिकोण का समन्वय  

आधुतनक शासन पद्तत मुख्यतः  पतिमी प्रशासतनक तसद्ांतो ंपर आधाररत है, जो तकि शीलता और औपचाररकता पर बल देती है। 

वही ंभारतीय ज्ञान परंपरा में तनणिय का आधार नैततकता, अनुभव और जन-संवेदनशीलता है। यतद पंचायत शासन इन दोनो ंका 

संतुतलत रूप प्रसु्तत करे अथाित्  यानी नैततकता, तकि शीलता और  सहभातगता, तो यह न केवल प्रशासतनक दक्षता को बढाएगा 

बत्मि सामातजक तवश्वास और पारदतशिता को भी सुदृढ करेगा। 

आधुतनक प्रशासन में प्रासंतिकता  

भारतीय ज्ञान प्रणाली आधाररत पंचायत शासन आधुतनक प्रशासतनक ढााँचे में एक महत्वपूणि भूतमका तनभाता है। इसकी प्रासंतगकता 

केवल स्थानीय शासन तक सीतमत नही ंहै, बत्मि यह व्यापक सामातजक और प्रशासतनक प्रभाव उत्पन्न करता है। स्थानीय स्तर पर 

तनणिय लेने की प्रतिया में नैततकता, सहभातगता और लोकतहत के तसद्ांतो ंका पालन सुतनतित करना शासन की स्थातयत्व और 

प्रभावशीलता के तलए आवश्यक है। 

नैततक और उत्तरदायी प्रशासन  

भारतीय ज्ञान प्रणाली में शासन को नैततक उत्तरदातयत्व के रूप में देखा जाता है। यह दृतिकोण पंचायती राज अतधकाररयो ंको तनणिय 

लेते समय केवल कानूनी अतधकारो ंके आधार पर नही,ं बत्मि समाज के कल्याण और न्याय के तसद्ांतो ंके अनुरूप कायि करने की  
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पे्ररणा देता है। स्थानीय प्रशासन में यह दृतिकोण भ्रिाचार, तनणिय की असमानता और शत्मि के दुरुपयोग को कम करता है। नैततक 

आधार पर तनणिय लेने से नागररको ंमें प्रशासन पर तवश्वास बढता है और सामातजक समरसता प्रबल होती है। 

नािररक सहभातिता और लोकतंत्र का सुदृढीकरण  

भारतीय ज्ञान प्रणाली आधाररत प्रशासन नागररक सहभातगता को महत्त्व देता है। पंचायत स्तर पर यह ग्राम सभा, वार्ि बैिक और 

सतमतत तनणिय के माध्यम से व्यि होता है। नागररको ंकी सतिय भागीदारी तनणिय प्रतिया में पारदतशिता लाती है और प्रशासतनक 

तनणिय को समाज के वास्ततवक तहतो ंके अनुरूप बनाती है। इससे लोकतांतिक मूल्य और जवाबदेही की भावना मजबूत होती है। 

स्थानीय ज्ञान और अनुभव का महत्व  

पंचायत तनणियो ंमें स्थानीय ज्ञान और परंपरागत अनुभव का समावेश प्रशासन की प्रासंतगकता और प्रभावशीलता बढाता है। जल-

संरक्षण, कृतष तवकास, तशक्षा और स्वास्थ्य जैसे के्षिो ंमें स्थानीय पररपे्रक्ष्य और अनुभवजन्य जानकारी प्रशासतनक तनणिय को अतधक 

तटकाऊ और समाजोनु्मख बनाते हैं। यह दृतिकोण पतिमी मॉर्ल के केवल तनयम और औपचाररकता आधाररत प्रशासन से तभन्न है 

और समाज में दीघिकातलक लाभ सुतनतित करता है। 

सामातिक समरसता और समावेतशता  

भारतीय ज्ञान प्रणाली आधाररत पंचायत शासन सामातजक समरसता को सुतनतित करता है। तनणिय प्रतिया में जातत, वगि और धमि 

के आधार पर भेदभाव को नू्यनतम रखा जाता है। संवैधातनक आरक्षण और समुदाय आधाररत योजनाओ ंके माध्यम से मतहला और 

वंतचत वगों की भागीदारी सुतनतित होती है। इससे पंचायत तनणिय अतधक न्यायपूणि और समावेशी बनते हैं। 

तकनीकी सहायता और आधुतनक उपकरणो ंका समन्वय  

आधुतनक प्रशासन में तर्तजटल तकनीक, ई-गवनेंस और सूचना प्रणाली का उपयोग पंचायतो ंकी तनणिय प्रतिया में भारतीय ज्ञान 

प्रणाली के मूल्यो ंके साथ समत्मित तकया जा सकता है। इससे न केवल पारदतशिता बढती है, बत्मि प्रशासतनक कायों की दक्षता और 

समयबद्ता भी सुतनतित होती है। उदाहरण के तलए, तर्तजटल ररकॉर्ि कीतपंग, ऑनलाइन बैिक और मतदान प्रणाली पंचायत स्तर 

पर तनणिय प्रतिया को त्वररत और तनष्पक्ष बनाती है। 

सतत तवकास और पयामवरणीय तनणमय  

भारतीय ज्ञान प्रणाली आधाररत पंचायत प्रशासन में सतत तवकास और पयािवरणीय संतुलन के तसद्ांत शातमल हैं। जल, भूतम और 

वन संसाधनो ंके संरक्षण के तलए स्थानीय अनुभव और परंपरागत प्रथाओ ंका उपयोग प्रशासतनक तनणिय में तकया जाता है। यह 

दृतिकोण केवल तवकास तक सीतमत नही,ं बत्मि समाज और पयािवरण के दीघिकातलक तहत को सुतनतित करता है। 

प्रशासतनक दक्षता और िवाबदेही  

भारतीय ज्ञान प्रणाली के तत्व पंचायत प्रशासन में दक्षता और जवाबदेही सुतनतित करते हैं। तनणिय लेने वाले अतधकारी और तनकाय 

समाज के प्रतत उत्तरदायी होते हैं। इससे प्रशासतनक तनणिय केवल औपचाररकताओ ंतक सीतमत नही ंरहते, बत्मि उनके पररणामो ं

की सामातजक प्रभावशीलता भी मूल्यांतकत की जाती है। 

 इस प्रकार, भारतीय ज्ञान प्रणाली आधाररत पंचायत शासन आधुतनक प्रशासन में नैततकता, सहभातगता, पारदतशिता, स्थानीय ज्ञान 

और सामातजक समरसता का संतुतलत समिय प्रसु्तत करता है। इससे ग्राम स्तर पर तनणिय अतधक न्यायपूणि, प्रभावी और तटकाऊ 

बनते हैं। आधुतनक प्रशासतनक उपकरणो ंऔर तकनीकी सहायता के साथ इसका संयोजन प्रशासन की दक्षता, जवाबदेही और 

समाजोपयोतगता को और अतधक सुदृढ करता है। यह दृतिकोण पंचायत शासन को केवल प्रशासतनक इकाई नही ंबत्मि एक 
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 सामातजक न्याय, लोकतहत और नैततकता आधाररत प्रणाली बनाता है, जो भारतीय लोकतांतिक मूल्य और ज्ञानपरंपरा को समकालीन 

प्रशासतनक संदभि में जीवंत करता है।  

वतममान संदभम में चुनौततयााँ और संभावनाएाँ   

हालांतक भारतीय तनणिय प्रतिया की भावना आज भी पंचायतो ंमें तवद्यमान है, तिर भी कुछ चुनौततयााँ उभरती हैं— 

1 प्रशासतनक औपचाररकता में नैततक मूल्यो ंका क्षरण| 

2 राजनीततक हस्तके्षप से तनणिय प्रतिया का प्रभातवत होना| 

3 ग्राम सभा की तनत्मियता और जनजागरूकता की कमी| 

4 परंपरागत ज्ञान की उपेक्षा| 

इन चुनौततयो ंके बावजूद भारतीय ज्ञान प्रणाली पंचायत शासन को सांसृ्कततक, नैततक और सामातजक आधार प्रदान कर सकती है। 

यह न केवल स्थानीय लोकतंि को सशि करेगी बत्मि शासन को ‘मानव-कें तद्रत’ दृतिकोण भी देगी। 

तनष्कर्म    

भारतीय ज्ञान प्रणाली पर आधाररत तनणिय प्रतिया केवल एक प्राचीन तवचार नही,ं बत्मि आधुतनक लोकतंि की आत्मा है। पंचायत 

शासन इसकी जीवंत अतभव्यत्मि है, जहााँ तनणिय का उदे्दश्य सत्ता-संचालन नही ंबत्मि जनकल्याण है। आज आवश्यकता इस बात 

की है तक पंचायतो ंमें तनणिय प्रतिया को केवल प्रशासतनक औपचाररकता न माना जाए, बत्मि उसे भारतीय नैततकता, सहभातगता 

और लोकतहत के मूल्यो ंसे जोडा जाए। इस प्रकार, भारतीय ज्ञान परंपरा पंचायत शासन को एक नैततक, सहभागी और आत्मतनभिर 

प्रशासतनक ढााँचा प्रदान करती है जो भारत की सांसृ्कततक चेतना के अनुरूप और लोकतांतिक भावनाओ ंके अनुरूप है। 
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